新时代• 新理念• 新课题
全国中学教育科研联合体第26届年会
2018年1月5日全国中学教育科研联合体第26届年度总结会在四川省双流中学拉开序幕。
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发芽内容：学校文化建设：

摘要：学校文化建设是学校综合办学水平的体现，也是学校个性魅力与办学特色的反映，同时也是学校培养适应时代要求的高素质人才的内在要求。

一、学校文化诊断
（一）反思学校传统
四川省双流中学位于成都市“南拓、中优”的核心区域——中国西部航都双流。学校开办于1940年，距今70多年，经过几代双中人的努力，学校逐渐形成了一套比较完善的办学体系。90年代中期以后，双中在教育教学上实现了跨跃式的发展，先后被评为“国家级示范高中”、首批“四川省一级示范校”，在双流率先实现“集团化办学”，成为了国内一所知名度较高的中学。多少年来，双中的师生以一种“求真务实”的作风不断创造出辉煌。
 但是，当提及双中时，我们想到了什么呢？我们共同关注的人、事、物是什么呢?我们的“英雄”是谁呢？我们的文化是什么呢？
（二）学校现状诊断（当前学校普遍问题）
1.学校个性化发展问题。改革开放30多年来，学校的发展经历了两个阶段，即经验性办学和规范化办学。之后学校的发展出现了几种发展状况。一是被动式发展：升级（市级、省级、国家级重点）；二是主动式发展：兼并，联合办学，这是一种无限扩张、有名无实的办学。理想的办学应该是个性化的办学——特色办学，其目标指向就是形成独特的学校文化色彩、文化风格。而当前，我们周围的学校在特色办学这一方向还有很长的路。
2. 教师组织文化问题。新课程改革促进了教师全面的提升。但是，新课程理念没有真正转化为教师教育教学行为；虽然理论界推介了许多教育理论，但是教师无法将其运用到教育实践中。课程改革遇到了一个最大的瓶颈，就是教师组织文化。
3. 学校环境文化问题。当下的学校环境建设，最大的问题是人与环境的分隔。学校环境难以满足学生身心发展的多元需求，难以有效满足教师的教学需求，学校建筑缺乏“以人为本”的考虑，难以良好地促进学校的可持续发展。
4.学校管理文化问题。当下学校课程改革正在引发学校管理的深刻变革，但是，在发展过程中，仍然存在几个问题：一是封闭性，开放办学有效机制需进一步建立；二是单主体，只注重校长与行政人员的作用，忽略了学生、教师、家长的作用。这些问题普遍存在于各级各类学校中。
二、学校文化建设策略----培养精英的路径
  （一）课程文化：办学个性化的解决
 1. 构建学校课程新系统，促进学校个性化办学。第一，寻找优势。学校培育和形成特色有两条途径：一是如何从已有的或潜在的办学资源优势上来挖掘特色，二是如何利用已形成的历史办学优势或地域优势来发展特色。第二，校本运动。充分发挥学校办学自主权，走校本之路，这样才能立足校情，发挥自主性、创造性，推进课程改革，从而走出一条不同于其他学校的特色之路。
双流中学根据“课程体系人本化、育人机制个性化”课程理念，确立了学校课程特色发展：“一个目标、二元导学、三分课堂、四类课程”，简称“1234”。
（1）一个目标：让课程更好地服务于学生成长。
（2）二元导学：“二元”指教师、学生，指教育、教学因素集合中的两个主要元素。推进“二元导学”模式，目的是促使我们在新课程背景下找准教师、学生角色定位，科学确立“二元关系”，即摒弃“二元对立”，构建“二元和谐”，实现两个优化，即“优化学生学习策略、优化教师教学策略”。
（3）三分课堂：即“分层走班、分类走班、分疑走班”
分层走班：对基础不同、学习能力不同的学生实施“因材施教”。从特长培训、竞赛、自主招生培训、培优等到国家必修课程的分层教学。 
分类走班：对兴趣不同、发展方向不同的学生特长发展提供平台。
分疑走班：主要体现为有别于“实体课堂”的“虚拟课堂”；“微课资源库”为解决学生的不同疑问提供方便。
（4）四类课程 ：我校立足于培养学生核心素养，将学校课程整合、补充、完善为四大类校本课程，四类课程与学校校训“仁、智、雅、和”对应，分“修身立德、认知素养、气质涵养、和谐共融”四部分。
（二）教师组织文化：学校文化建设的保证
1.课程改革催生了新的校本研训模式。新的研训模式生成了自由、和谐、创造、合作的组织文化。我校探索实践备课组教研、课程改革、师训相互结合，三位一体。努力建设共同价值观，加强学术建设、队伍建设、制度建设、学科规范建设和学科课程建设。努力打造一支有较高文化素养的团队。从而，发挥他们的特长，体现他们的价值，打造“精英品牌”。
   2. 同时，我们的教师也应该具有——平民本色（即爱生活、会实践、有爱心、能自强）、精英气质（爱读书、会思考、有才情、敢担当）。丰富多彩的活动能够为教师精英气质的培养搭建平台，开展各类“校园文化主题活动”。如双中“春晚”，已经成为学校一张名片。
（三）学校环境文化：改造学校环境，培育和谐的课程场
   1.以人为本，整体规划。学校的环境与人是不可分割的。双流中学把学校环境当作一个系统加以考虑，对学校环境的结构、功能、风格有一致的要求，对物质环境整体规划有明确的环境思想，充分学校的个性化的教育思想，修建校史馆，突出“钟楼”文化、“三雅文化”，凸显“精英教育”的理念。
    2. 绿色生态，教育生态。学校是四川省绿色学校，校内绿树成荫，是名符其实的生态校园。同时，学校正在努力营造一个便于师生交流的生态环境。
3.情景教室，温馨自由。双流中学每学期都组织温馨教室评比，各班学生各显神通，通过盆景、插花、板报、书画等营造出一中体现班风、班貌和相关学校要求的气氛。同时，在班额较小的班级尝试围坐式、小岛式等桌椅布置方式。最大限度亲切舒适，自由的氛围。
4.努力营造和谐的人际环境。首先是积极倡导一种民主平等、情感交融、互相合作、共同发展的新型师生关系，这种关系的基础是人格平等。其次，学校通过多种方式提倡相互欣赏、团结协助的教师关系。倡导教师、家长、学生三者之间的对话关系。
（四）管理文化：服务学校文化建设
把制度管理与人文管理协调起来，把效率管理模式和人格管理模式结合起来，做到舞动“制度”与“人文”的双色舞带，这是新时代学校管理追求的目标。双流中学在管理改革与管理文化建设的过程中逐渐形成了学校管理文化的显著特性，即科学性、民主性、人文性。不断完善规范各项管理制度，加速办学条件的现代化进程，为全面实施素质教育，推进教育现代化提供更优越的环境。

[bookmark: _GoBack]
image1.png
K

a L
- S e
R ISR





